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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci)

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej 241106

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

e Analityk finansowy.

e Kontroler finansowy.

e Specjalista do spraw analiz i planowania.

e Specjalista do spraw finanséw i kontrolingu (controllingu).
e Specjalista do spraw kontrolingu (controllingu).

e Specjalista do spraw ksiegowosci zarzadczej.

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 2411 Accountants.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy

Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy Zrodet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe) oraz zrédet internetowych,

e wynikow badan i analiz prowadzonych w projekcie PO KL (2011-2013) , Rozwijanie zbioru
krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawcéw”,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opiséw zawodow na Wortalu Publicznych
Stuzb Zatrudnienia,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu do spraw
walidacji i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy

Zespot Ekspercki:

e Ewa Kawczynska-Kietbasa — eFKa Biuro Rachunkowe, Zgierz.
e Martyna Kurowska — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Magdalena Szpak-Marek — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Magdalena Telegtow — Grupa LOTOS S.A., Gdansk.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e Matgorzata Domariska-Plichta — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Magdalena Jackman — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Ryszard Pienkowski — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Sebastian Stefanski — PBS sp. z 0.0., Sopot.

e Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.

e Matgorzata Szpilska — Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom.
e Daria Swisulska — PBS sp. z 0.0., Sopot.
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Recenzenci:

e Monika Kidyba — Alexandrite Group, Gliwice.
e Jolanta Romanowicz — Ekspert niezalezny, Kobytka.

Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partneréow spotecznych:

e Sylwia Nowakowska — Zespot Szkét Ekonomicznych im. M. Kopernika, Olsztyn.
e Andrzej Zbroja — Ekspert niezalezny, Lublin.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktéry wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPISZAWODU

2.1. Synteza zawodu

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej gromadzi, weryfikuje, analizuje i interpretuje dane
finansowe oraz dane niefinansowe® niezbedne do zarzadzania przedsiebiorstwem i kieruje je do
menedzeréw odpowiedzialnych za decyzje zarzadcze i strategie. Specjalista do spraw rachunkowosci
zarzadczej" uczestniczy w procesach decyzyjnych oraz kontrolnych, gtéwnie w obszarze finansowym
obejmujacym planowanie, analize wyniku finansowego, rentownosci®, struktury i poziomu kosztéw
oraz ocene mozliwosci zrealizowania inwestycji.

2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej wykonuje zadania zawodowe o charakterze
kontrolno-doradczym. Jest wigczony w proces decyzyjny petnigc role planisty, analityka lub
kontrolera w przedsiebiorstwach o réznych profilach dziatalnosci, w tym w instytucjach finansowych.

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej gromadzi, weryfikuje oraz analizuje dane w celu
dostarczania informacji niezbednych do podejmowania decyzji operacyinych’ i decyzji strategicznych®
w roznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa, takich jak np. koszty, wyniki prowadzonej
dziatalnosci, rentownosé, inwestycje.

Efekty jego pracy sg wykorzystywane przez kierownictwo przedsiebiorstwa oraz przez podmioty
otoczenia biznesowego przedsiebiorstwa, dokonujgce oceny funkcjonowania i wartosci rynkowej
przedsiebiorstwa.

WAZNE:

Obecnie (2018 r.) w pracy specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej wzrasta znaczenie procesu
pozyskiwania, analizowania oraz interpretowania danych niefinansowych opisujagcych wptyw
przedsiebiorstwa na otoczenie, w tym miedzy innymi na srodowisko naturalne, rynek pracy, najblizszg okolice
i spotecznosé lokalna.

Sposoby wykonywania pracy

Praca specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej polega m.in. na:

— systematycznym pozyskiwaniu i gromadzeniu danych finansowych i niefinansowych w systemach
informatycznych gwarantujgcych bezpieczenstwo ich przechowywania,
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— weryfikowaniu gromadzonych i przetwarzanych danych, zgtaszaniu btedéw i nieprawidtowosci
oraz niezgodnosci z wczesniejszymi zatozeniami, wzywaniu do usuwania btedéw i korygowania
wadliwych danych zrédtowych,

— opracowywaniu i prezentowaniu okresowych i jednorazowych raportéw zawierajgcych miedzy
innymi biezgce dane o wynikach, rentownosci, segmentach dziatalnosci oraz o wskaznikach
niefinansowych,

— cyklicznym opracowywaniu plandw, budzetéw i prognoz w zwigzku z decyzjami operacyjnymi
i strategicznymi,

— systematycznym weryfikowaniu wykonania zatwierdzonych przez kierownictwo projektow
i planéw finansowych, aktualizowaniu zatozen i wyjasnianiu odchylen,

— petnieniu funkcji doradczej w podejmowaniu optymalnych rozwigzan i trafnych decyzji
zarzadczych,

— uczestniczeniu w indywidualnych projektach realizowanych przez komodrki organizacyjne
przedsiebiorstwa w zakresie dostarczania i analizowania danych, dbania o wifasciwy przeptyw
informacji i organizacje procesu realizacji projektu.

WAZNE:

Zawod specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej wymaga dobrej orientacji w wielu obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Ma to istotny wptyw na trafnos¢ dokonywanych analiz, kalkulacji i prognoz oraz
wtasciwe rozumienie wynikéw opracowanych danych i potrzeb kierownictwa.

Wiecej szczegotowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2 i 3.3.
Kompetencje zawodowe.

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Specjalista do spraw rachunkowo$ci zarzadczej swojg prace wykonuje w pomieszczeniach
biurowych, czesto w przestrzeni otwartej (tzw. open space) ze wzgledu na utatwienie przeptywu
informacji miedzy cztonkami zespotu.

Pracownik zatrudniony w tym zawodzie pracuje najczesciej w pozycji siedzacej, przed ekranem
komputera, zazwyczaj w pomieszczeniach klimatyzowanych, dobrze oswietlonych oraz
wyposazonych w sprzet biurowy.

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej moze takze pracowaé poza siedzibg firmy, w domu,
wykonujac prace w systemie zdalnym.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej w swojej pracy zawodowej wykorzystuje m.in.:

— komputer stacjonarny lub laptop o parametrach umozliwiajgcych przetwarzanie duzej ilosSci
danych oraz wyposazony w specjalistyczne oprogramowanie, np. zintegrowane systemy
wspomagania zarzgdzania przedsiebiorstwem, ktore umozliwiajg dostep do tych samych danych
w jednym czasie,

— oprogramowanie i specjalistyczne aplikacje wspierajgce przeptyw informacji, analize oraz
modelowanie i prognozowanie proceséw biznesowych®, a takze oprogramowanie antywirusowe,

— duzy monitor (jeden lub kilka), umozliwiajgcy wyswietlanie duzej ilosci danych jednoczesnie,

— dostep do internetu i sieci lokalnej wraz z zasobami serwerowymi przedsiebiorstwa,
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sprzet audiowizualny do prezentacji, np. tablet, rzutnik i projektor multimedialny, tablica
multimedialna,

typowe urzadzenia biurowe, np. drukarka, kserokopiarka, skaner, niszczarka, bindownica,

telefon stacjonarny i/lub komorkowy.

Organizacja pracy

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej zazwyczaj wykonuje prace w niewielkim zespole pod
nadzorem przetozonego. W celu pozyskiwania niezbednych informacji specjalista do spraw
rachunkowosci zarzagdczej kontaktuje sie z innymi komérkami organizacyjnymi w przedsiebiorstwie.
Praca specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej ma zwykle charakter zadaniowy i specjalista
samodzielnie zarzadza czasem pracy, jednak od tej reguly istniejg odstepstwa spowodowane
wewnetrznymi uwarunkowaniami firmy i kulturg organizacyina’ przedsiebiorstwa.

Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczenstwo pracy cztowieka

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej moze by¢ narazony m.in. na:

podwyzszony poziom stresu zwigzany z pracg pod presjg czasu, odpowiedzialnoscig za
wspotprace z wieloma komdrkami organizacyjnymi,

obcigzenia uktadu miesniowo-szkieletowego ze wzgledu na pozostawanie diuiszy czas
W wymuszonej pozycji ciata,

niewtasciwe warunki mikroklimatyczne dotyczace oswietlenia, wilgotnosci i temperatury,
znuzenie, bdle glowy, problemy ze wzrokiem bedace efektem pracy w zamknietych
pomieszczeniach przed ekranem komputera.

2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne

Wymagania psychofizyczne

Dla pracownika wykonujacego zawdd specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej wazne sa:

w kategorii wymagan fizycznych

sprawnosc¢ narzadu wzroku,
sprawnosc¢ narzadu stuchu,
sprawnosc¢ uktadu kostno-stawowego,
ogolna wydolnos¢ fizyczna;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych

ostrosé stuchu,

ostros¢ wzroku,

koordynacja wzrokowo-ruchowa,
spostrzegawczosé,

zrecznosé rak,

zrecznos$é palcow;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

dobra pamieg¢,

podzielnos¢ uwagi,

rozumowanie logiczne,

zdolnos¢ koncentracji uwagi,

zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
zdolnos¢ rozwigzywania problemow,

zdolnos¢ wspdtdziatania,

tatwos¢ wypowiadania sie w mowie i w pisSmie;
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w kategorii cech osobowosciowych

— dbatos$é o jakos¢ pracy,

— doktadnosé,

— gotowosé do pracy indywidualnej,

— gotowosé do prezentowania wynikéw swojej pracy,
— komunikatywnosg¢,

— odporno$é emocjonalna,

— odpornosc¢ na dziatanie pod presjg czasu,

— odpowiedzialnos¢ za dziatania zawodowe,

— radzenie sobie ze stresem.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.4. Kompetencje spoteczne; 3.5. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

Ze wzgledu na wydatek energetyczny praca w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci
zarzadczej zaliczana jest do prac lekkich. Wystepuje w niej jednak obcigzenie umystowe, zwigzane np.
z analizowaniem gromadzonych danych oraz petnieniem funkcji doradczej w podejmowaniu
optymalnych rozwigzan i trafnych decyzji zarzadczych.

Przeciwskazaniami do pracy w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzagdczej s m.in.:

— wszelkie dysfunkcje, ktore mogtyby ograniczy¢ mozliwosé swobodnego porozumiewania sie, np.
schorzenia strun gtosowych, staba ekspresja werbalna i wady wymowy,

— wady i dysfunkcje narzagdu wzroku znacznego stopnia, ktére nie mogg by¢ skorygowane szktami
optycznymi lub soczewkami kontaktowymi, wtgczajgc daltonizm,

— dysfunkcje narzadu stuchu znacznego stopnia, ktére nie mogg by¢ skorygowane aparatem
stuchowym,

— choroby o podtozu psychicznym uniemozliwiajgce prace z ludzmi,

— niepetnosprawnosc intelektualna.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Obecnie (2018 r.) do podjecia pracy w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej
preferowane jest co najmniej wyksztatcenie wyzsze | stopnia na kierunku ekonomia lub pokrewnym
(np. finanse i rachunkowos¢, przedsiebiorczosé i finanse, zarzadzanie).

Tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

Podjecie pracy w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej utatwia posiadanie:

— dyplomu ukoriczenia studiéw | lub Il stopnia na kierunku ekonomia lub pokrewnym (np. finanse
i rachunkowos$¢, przedsiebiorczos¢ i finanse, zarzadzanie) i odpowiednio tytutu licencjata lub
magistra,

— Swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych np. w zakresie kontrolingu i rachunkowosci
zarzadczej,
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dyplomu i tytutu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej wydawanego przez instytucje
szkoleniowe oraz stowarzyszenia i organizacje branzowe, np. Krajowg Izbe Ksiegowych,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

Dodatkowymi atutami przy zatrudnianiu w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej
sg m.in.:

suplement dla absolwentéw szkét wyzszych — Europass (w jezyku polskim i angielskim),
wydawany na prosbe zainteresowanego przez szkoty wyzisze razem z dyplomem ukorniczenia
studiow,

posiadanie dyplomdw ksiegowych’ m.in. Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Chartered Financial Analyst (CFA),
wydawanych przez miedzynarodowe instytucje i organizacje specjalizujgce sie w ksztatceniu
z zakresu finanséw i rachunkowosci zarzadczej,

zaswiadczenia potwierdzajace udziat w specjalistycznych szkoleniach, np. w zakresie kontrolingu,
analizy ekonomicznej,

certyfikat potwierdzajacy znajomosé jezyka angielskiego w stopniu srednio zaawansowanym
(minimum poziom B2, tj. udokumentowanie posiadania umiejetnosci swobodnego
komunikowania sie z rodzimymi uzytkownikami danego jezyka obcego), z opanowanym
sfownictwem branzowym,

prawo jazdy kat. B.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.2. Instytucje oferujqce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.

2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetenc;ji

Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej moze m.in.:

rozpoczaé prace od stanowiska stazysty/praktykanta i wykonywa¢ zadania wspomagajgce prace
zespotu do spraw rachunkowosci zarzgdczej i kontrolingu, a nastepnie wraz z nabyciem
doswiadczenia zawodowego awansowa¢ na stanowisko mtodszego specjalisty do spraw
rachunkowosci zarzadczej,

po nabyciu dalszego doswiadczenia zawodowego awansowac na stanowisko specjalisty do spraw
rachunkowosci zarzadczej,

przy posiadaniu zdolnosci i umiejetnosci organizacyjnych, umiejetnosci pracy z ludimi —
awansowac na stanowisko kierownicze, np. kierownika dziatu lub gtéwnego specjalisty do spraw
rachunkowosci zarzadczej oraz koordynowac prace zespotu majace na celu poprawe wydajnosci,
produktywnosci i efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa,

rozszerza¢ kompetencje doradcze i petni¢ role eksperta lub doradcy zasiadajgcego w radach
nadzorczych spoétek, komitetach eksperckich powotywanych zgodnie z odrebnymi przepisami (np.
dla emitentéw gietdowych wypuszczajgcych na rynki papiery wartosciowe),

rozszerza¢ swoje kompetencje zawodowe poprzez ksztatcenie / szkolenie w zawodach
pokrewnych (np. specjalista do spraw kontrolingu, analityk finansowy, kontroler finansowy,
biegty rewident),

doskonali¢ swoje umiejetnosci, uczestniczagc w branzowych szkoleniach organizowanych przez
instytucje szkoleniowe oraz organizacje branzowe.

Mozliwosci potwierdzania kompetencji

Obecnie (2018 r.) w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej nie ma mozliwosci
potwierdzania kompetencji zawodowych w systemie edukacji formalnej i pozaformalne;j.
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Uczelnie wyzsze:

poprzez wydanie dyplomu ukonczenia studiéw | lub Il stopnia potwierdzajg nabycie odpowiednio
tytutu licencjata lub magistra na kierunku ekonomia lub pokrewnym (np. finanse i rachunkowosé,
przedsiebiorczosé i finanse, zarzadzanie),

wydajg Swiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych np. w zakresie kontrolingu
i rachunkowosci zarzadcze;j.

Istnieje mozliwos¢:

ukonczenia kursu organizowanego przez instytucje szkoleniowe oraz stowarzyszenia i organizacje
branzowe, np. Krajowg lzbe Ksiegowych, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce i po zdaniu
egzaminu uzyskania dyplomu i tytutu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej,

uzyskania dyplomoéw ksiegowych, ktére przyznawane s3 w postepowaniu kwalifikacyjnym
organizowanym przez uznane instytucje certyfikujgce w kraju i na Swiecie.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7. Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzgdczej moze rozszerzad
swoje kompetencje zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. . L . - Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci
Biegty rewident 241101
Specjalista do spraw controllingu 241102
Specjalista do spraw rachunkowosci 241103
Specjalista do spraw rachunkowosci inwestycyjnej 241104
Specjalista do spraw rachunkowosci podatkowej 241105
Kontroler finansowy 241107
Specjalista do spraw tworzenia biznes planow 241206
Analityk finansowy 241306
Specjalista zarzgdzania ryzykiem (underwriter) 241310
Specjalista do spraw konsultingu 242107
Analityk biznesowy 242112

3.

ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIJE

3.1. Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej wykonuje rdinorodne
zadania, do ktdrych nalezg w szczegdélnosci:

Z1
z2
Z3
4
Z5
6
z7
Z8
Z9

Sporzadzanie budzetéw przedsiebiorstwa.

Sporzadzanie rachunku kosztéw™ na potrzeby zarzadzania.

Prognozowanie sprzedazy.

Analizowanie odchyler wykonania budzetu'® od planu.

Analizowanie i ocenianie sprawozdan finansowych®®.

Raportowanie wykonania budzetow i wynikéw analiz.

Prezentowanie danych i wynikéw analiz na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne firmy.

Analizowanie efektywnosci podejmowanych dziatan i inwestycji.
Modelowanie i optymalizowanie procesdw biznesowych z uwzglednieniem ryzyka
gospodarczego.


https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
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Z10 Wskazywanie mozliwosci finansowania planowanych dziatan objetych budzetami operacyjnymi.
Z11 Tworzenie motywacyjnych systeméw wynagradzania®’.

3.2. Kompetencja zawodowa Kzl: Budzetowanie i kontrolowanie wykonania budzetow
w przedsiebiorstwie

Kompetencja zawodowa Kzl: Budietowanie’ i kontrolowanie wykonania budzetéw
w przedsiebiorstwie obejmuje zestaw zadan zawodowych Z1, 72, 73, Z4, do realizacji ktérych
wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

21 Sporzadzanie budzetow przedsiebiorstwa

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zrédta danych finansowych i niefinansowych na
potrzeby opracowywania budzetow;

Cel i korzysci budzetowania;

Rodzaje budzetéw w przedsiebiorstwie;

Zasady sporzadzania budzetéw dla
przedsiebiorstwa.

Pozyskiwac i ocenia¢ dane finansowe

i niefinansowe na potrzeby opracowywania
budzetéw;

Okreslac cel i korzysci budzetowania;
Rozrézniac rodzaje budzetow

w przedsiebiorstwie;

Opracowywac budzety inwestycyjne

i operacyjne wedtug branzowych zasad i zgodnie
z wewnetrznymi procedurami przedsiebiorstwa,
dostosowanymi do jego specyfiki i potrzeb
kierownictwa.

Z2 Sporzadzanie rachunku kosztow na potrzeby zarzadzania

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Klasyfikacje i zasady alokacji kosztéw;

Modele rachunku kosztéw i pojecie progu
rentownos’cilz;

Rodzaje centrow odpowiedzialnosci (miejsca,
segmenty) powstawania kosztow;

Wptyw kalkulacji kosztéw na polityke cenowa.

Wyodrebnia¢ koszty ponoszone w réznych
centrach odpowiedzialnosci® (segmentach
budzetowania) zgodnie z zasadami alokacji
kosztow;

Sporzadzad rachunek kosztdw réznymi
metodami, np. metodg kosztéw petnych,
kosztéw zmiennych, kosztow docelowych,
kosztéw dziatan i innych znanych w praktyce
rynkowej i dostosowanych do specyfiki branzy,
potrzeb kierownictwa przedsiebiorstwa;
Budzetowac koszty wedtug miejsc ich
powstawania (centrow odpowiedzialnosci);
Wykorzystywac¢ kalkulacje kosztéw

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Z3 Prognozowanie sprzedazy

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Metody prognozowania sprzedazy;

Czynniki wptywajgce na model prognozowania;
Etapy prognozowania sprzedazy;

Zasady sporzadzania prognozy sprzedazy.

Rozrdzniac i dobiera¢ wtasciwe metody
prognozowania sprzedazy;

Analizowac czynniki wptywajgce na model
prognozowania;

Rozrézniac i definiowac etapy prognozowania
sprzedazy;
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e  Pozyskiwac¢ dane do opracowania prognozy
sprzedazy;

e  Wyznaczaé prég rentownosci;

e Sporzadzaé prognoze sprzedazy i optacalnosci.

Z4 Analizowanie odchylen wykonania budzetu od

planu

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Procedury i etapy kontroli wykonania zatozen
planu finansowego;
e Rodzaje odchylen wykonania budzetu;

e Pojecie istotnosci odchylen i ich wptyw na wyniki

dziatalnosci;
e Zasady i etapy analizy, weryfikacji, oceny
i interpretacji odchylen.

e Przestrzegac procedur i etapéw kontroli
wykonania zatozen planu finansowego;

e Oblicza¢ odchylenia w wykonaniu budzetu od
zatozonego planu;

e |dentyfikowac¢ przyczyny odchylen w wykonaniu
budzetu od zatozonego planu;

e Analizowac odchylenia i wprowadzac¢ korekty
budzetu;

e Analizowad btedy powstate na etapie
planowania budzetu;

e Qceniac istotnos¢ odchylen i ich znaczenie dla
wykonania budzetu oraz wynikéw dziatalnosci
i procesu zarzadzania.

3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: Projektowanie koncepcji usprawniajgcych procesy

biznesowe

Kompetencja zawodowa Kz2: Projektowanie koncepcji usprawniajagcych procesy biznesowe
obejmuje zestaw zadan zawodowych 75, 76, Z7, Z8, 79, Z10, Z11, do realizacji ktérych wymagane sg

odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z5 Analizowanie i ocenianie sprawozdan finansowych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

i ochrony srodowiska na stanowisku
komputerowym, w zakresie prowadzenia
rachunkowosci finansowej;

i sporzadzania sprawozdan finansowych;
e  Zasady wyceny poszczegdlnych pozycji

sprawozdawczych;
e Metody i etapy analizy ekonomicznej.

e  Zasady i przepisy BHP, ochrony ppoz., ergonomii

e  Zasady prowadzenia rachunkowosci finansowe;j

e Elementy struktury sprawozdania finansowego;

e  Przestrzegac zasad i przepiséw BHP, ochrony
ppoz., ergonomii i ochrony Srodowiska na
stanowisku komputerowym, w zakresie
prowadzenia rachunkowosci finansowej;

e Sporzadzaé sprawozdania finansowe zgodnie
z zasadami prowadzenia rachunkowosci
finansowej;

e Rozrdznia¢ i analizowac elementy struktury
sprawozdania finansowego;

e  Weryfikowac oraz dokonywac wyceny
i interpretacji poszczegdlnych pozycji
sprawozdawczych zgodnie z okreslonymi
zasadami sprawozdan finansowych;

e Dokonywac analizy ekonomicznej" sprawozdan
finansowych z zastosowaniem witasciwych
metod.
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26 Raportowanie wykonania budzetow i wynikéw analiz

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Cel raportowania wykonania budzetu;
e Zasady raportowania wykonania budzetu.

Okreslac cel raportowania wykonania budzetu;
Raportowaé wykonanie budzetu w réznych
modelach biznesowych, odpowiednio do
zapotrzebowania kierownictwa i specyfiki
branzy;

Raportowad i interpretowac wyniki
przeprowadzanych analiz;

Wykorzystywac wyniki przeprowadzonych analiz
do zarzadzania centrami odpowiedzialnosci
(segmentami) kosztéw, przychoddéw i zysku.

27 Prezentowanie danych i wynikéw analiz na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne firmy

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Metody i cele prezentowania wnioskdéw
analitycznych;

e Potrzeby informacyjne odbiorcow
(uzytkownikdw) wewnetrznych i zewnetrznych
opracowanych sprawozdan;

e Formy i techniki prezentowania informacji
zarzadczej z wykorzystaniem technologii
informacyjnych;

e Sposoby uzasadniania i argumentowania
whnioskéw analitycznych.

Dobiera¢ metody prezentacji i uzasadniania
wnioskéw analitycznych zgodnie z zatozonymi
celami;

Prezentowac dane i wyniki analiz wedtug celu

i potrzeb informacyjnych odbiorcéw, np. wedtug
struktury organizacyjnej (centrow
odpowiedzialnosci), segmentow dziatalnosci, linii
produkcyjnych, projektow inwestycyjnych,
etapow realizacji procesdw gospodarczych itd.;
Wykorzystywaé wiasciwe formy i techniki
prezentacji oraz technologie informacyjne
wspomagajgce opracowanie i prezentowanie
sprawozdan i raportow;

Uzasadniac i argumentowac prezentowane
whioski analityczne.

28 Analizowanie efektywnosci podejmowanych dziatan i inwestycji

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Cel analizy efektywnosci dziatan i inwestycji;

e  Zasady i techniki analizy efektywnosci dziatan
i inwestycji;

e  Wptyw projektéw inwestycyjnych na sytuacje
finansowg firmy w przysztosci.

Okreslac cel analizy efektywnosci dziatan

i inwestycji;

Dobierac¢ techniki analizy efektywnosci dziatan

i inwestycji;

Oceniac stopien realizacji zadan inwestycyjnych
zgodnie z zasadami analizy efektywnosci dziatan
i inwestycji;

Interpretowac i wykorzystywac wyniki
przeprowadzonych analiz do zarzadzania
centrami inwestycji i segmentami dziatalnosci;
Oceniac ryzyko inwestycji i jego znaczenie dla
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa;

Oceniac wptyw inwestycji na sytuacje
przedsiebiorstwa w przysztosci.
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29 Modelowanie i optymalizowanie proceséw biznesowych z uwzglednieniem ryzyka

gospodarczego
WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:
e Rodzaje i cechy proceséw biznesowych; e Rozrdzniaé rodzaje i cechy poszczegdlnych
e Role poszczegdlnych proceséw biznesowych i ich proceséw biznesowych;
wptyw na dziatalnos¢ i wyniki przedsiebiorstwa e  Tworzy¢ mapy procesow biznesowych;
jako catosci; e Analizowad i interpretowac procesy biznesowe;
e Modele i techniki zarzadzania ryzykiem e Identyfikowac i analizowac rozbieznosci
gospodarczymls. pomiedzy procesem deklarowanym a istniejgca
praktyka;
e Dobiera¢ modele i techniki zarzgdzania ryzykiem
gospodarczym;
e  Zarzadzac ryzykiem gospodarczym zgodnie
z zasadami zarzadzania.

210 Wskazywanie mozliwosci finansowania planowanych dziatan objetych budzetami

operacyjnymi

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI - potrafi:

e  Zrédta finansowania dziatarh przedsiebiorstwa; e Dobierac optymalne i efektywne zrédto

e  Etapy procesu pozyskiwania finansowania finansowania dziatan przedsiebiorstwa;
i techniki jego organizacji; e Wskazywac wtasciwe metody organizacji

e Pojecie dzwigni finansowe;”® i ryzyka zwigzanego finansowania, dostosowane do mozliwosci
z finansowaniem dziatalnosci. przedsiebiorstwa;

e Oceniac efektywnos¢ wykorzystania Srodkéw;
e Oceniacizarzadzac ryzykiem zwigzanym
z finansowaniem dziatalnosci.

211 Tworzenie motywacyjnych systemoéw wynagradzania

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI - potrafi:

e Rodzaje systemow wynagradzania; e Rozrdznia¢ i dobiera¢ proponowany system

e Rodzaje system i sSrodkdw motywacyjnych oraz wynagradzania zgodnie z potrzebami i specyfika
zasady pozytywnego motywowania; przedsiebiorstwa;

e Wptyw systemdw wynagradzania i motywacjina | ®  Projektowac system wynagradzania,
efektywnos¢ realizacji zadan i przedsiewzieé premiowania i nagradzania pracownikéw
gospodarczych. z uwzglednieniem srodkéw i zalet

motywacyjnych systeméw;

e Ocenia¢ wptyw stosowanego systemu
wynagradzania i motywacji na przebieg realizacji
zadan oraz przedsiewzie¢ gospodarczych.

3.4. Kompetencje spofeczne

Pracownik w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej powinien posiadaé
kompetencje spoteczne niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan
zawodowych.
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W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

Ponoszenia odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych dziatan zwigzanych z wykonywaniem
zadan o charakterze kontrolno-doradczym w zakresie rachunkowosci zarzadcze;j.

Postepowania zgodnie z zasadami etyki zawodowej w zakresie prowadzonej rachunkowosci
zarzadczej.

Podnoszenia swoich kompetencji i aktualizowania wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej,
finanséw, prawa, organizacji i zarzagdzania.

Oceniania i weryfikowania jakosci swoich dziatan wykonywanych w zakresie prowadzenia
rachunkowosci zarzadczej.

Oceniania zagrozenia zdrowia oraz zycia i podejmowania dziatan adekwatnych do stopnia
zagrozenia.

Funkcjonowania samodzielnie lub w zespole w rézinych miejscach i na stanowiskach pracy
wiasciwych dla obszaru rachunkowosci zarzadczej.

Dbania i utrzymywania trwatych relacji z partnerami oraz klientami firmy.

3.5. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolnos¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznos$¢ kompetencji kluczowych dla zawodu
specjalista do spraw rachunkowosci zarzadcze;j.

Umiejetnos¢ obstugi komputera i wykorzystania internetu

Umiejetnosci matematyczne

Umiejetno$¢ czytania ze zrozumieniem i pisania

Sprawno$¢ motoryczna

Planowanie i organizowanie pracy

Wywieranie wptywu/przywoédztwo

Komunikacja ustna

Wspotpraca w zespole

Rozwigzywanie probleméw

o

1 2 3 4

(O]

Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym
Badaniu Kompetencji Os6b Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.6. Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji

oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej
nawigzujg do opisdw poziomow Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

— Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

— Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej moze pracowaé w wydzielonych komdrkach

organizacyjnych przedsiebiorstw réznych branz, zaréwno sektora prywatnego, jak i publicznego,

m.in. w:

— przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych, finansowych, z reguty co najmniej Sredniej
wielkosci,

— firmach konsultingowych, specjalizujgcych sie w dostarczaniu specjalistycznych ustug z zakresu
rachunkowosci i finansow,

— tzw. centrach ustug wspdlnych, ktére Swiadczg ustugi z zakresu finanséw i rachunkowosci
zarzadczej na rzecz innych jednostek wielkich korporacji miedzynarodowych.

Stanowisko specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej moze znajdowac sie w:

— dziale finansowo-ksiegowym,

— dziale kontrolingu,

— wyodrebnionej komodrce organizacyjnej podporzadkowanej bezposrednio  zarzgdowi
przedsiebiorstwa.

Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej moze réwniez prowadzi¢ wiasng dziatalnosé
gospodarczg i Swiadczy¢ ustugi dla réznych firm i instytucji z zakresu rachunkowosci zarzadcze;j.

Zapotrzebowanie na rynku pracy na zawdéd specjalista do spraw rachunkowosci zarzgdczej powinno
rosngc wraz z rozwojem nowoczesnych metod zarzadzania przedsiebiorstwami w Polsce.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajgc z polecanych zrodet
danych.

Polecane zZrédta danych [dostep: 31.10.2018]:

Ranking (monitoring) zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych:
http://mz.praca.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl

Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
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pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl
Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
WWW.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage

4.2. Instytucje oferujace ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztafcenie

Obecnie (2018 r.) w ramach systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce nie przygotowuje sie
kandydatéw do pracy w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej.

Kompetencje przydatne do wykonywania zawodu specjalista do spraw rachunkowos$ci zarzadczej
mozna uzyskaé, podejmujgc studia | i/lub Il stopnia na uczelni wyzszej, np. na kierunku: finanse
i rachunkowosé, przedsiebiorczosé i finanse, zarzadzanie.

Osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze | lub Il stopnia, niezaleznie od kierunku, mogg skorzystaé
z oferowanych przez uczelnie wyzsze studidw podyplomowych m.in. w zakresie kontrolingu
i rachunkowosci zarzadcze;j.

Szkolenie

W zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej istnieje mozliwo$¢ ukonczenia kursu na
specjaliste do spraw rachunkowosci zarzgdczej organizowanego przez instytucje szkoleniowe oraz
stowarzyszenia i organizacje branzowe, np. Krajowg lzbe Ksiegowych, Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce i po zdaniu egzaminu uzyskania dyplomu i tytutu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadcze;j.

Szkolenia oferujg réwniez:

— pracodawcy w ramach wewnetrznych szkolen w celu wyposazenia pracownika w kompetencje
wymagane na stanowisku pracy,

— uczelnie wyzsze,

— firmy konsultingowe,

— krajowe i zagraniczne instytucje szkoleniowe, w tym firmy komercyjne.

Przyktadowa tematyka szkoler moze dotyczyc¢:

— metod, technik i narzedzi prowadzenia analiz,

— analizowania danych ekonomicznych przedsiebiorstwa,

— sporzadzania planéw finansowych, w tym prognozowania rentownosci przedsiebiorstwa,

— modelowania i optymalizowania proceséw biznesowych z uwzglednieniem ryzyka
gospodarczego,

— komunikowania sie w jezyku angielskim.

Organizatorzy tych szkolen poswiadczajg uzyskane przez uczestnikow kompetencje stosownymi
certyfikatami/zaswiadczeniami.

Wazng formga doskonalenia zawodowego w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej
jest samoksztatcenie, w tym korzystanie z otwartych zasobow edukacyjnych.
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WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujacych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskaé, korzystajac z polecanych zrédet danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:

Szkolnictwo wyzsze:

www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.ore.edu.pl/category/ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod

https://zrp.pl

Szkolenia zawodowe:

Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal/#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrédta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3. Zarobki os6b wykonujacych dany zawéd/dang grupe zawodéow

Obecnie (2018 r.) wynagrodzenie oséb pracujgcych w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci
zarzadczej jest zrdznicowane i wynosi najczesciej od 4000 zt brutto do 10000 zt brutto miesiecznie
w przeliczeniu na jeden etat.

Poziom wynagrodzen ksztattuje sie przy tym ramowo w sposdb nastepujgcy:

— w przypadku stanowisk z nizszym poziomem wymagan (np. miodszy specjalista, specjalista)
w przedziale od 4000 zt do 5000 zt brutto miesiecznie,

— na stanowiskach wymagajgcych wyzszych kompetencji oraz duzego doswiadczenia zawodowego
(np. kierownik dziatu lub gtowny specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej) miesci sie
z reguty w przedziale od 5000 zt do 10000 zt brutto miesiecznie.

Osoba pracujacych w zawodzie specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej moze takze liczy¢ na
pozaptacowe sktadniki wynagrodzenia (benefity), takie jak:

— prywatna opieka medyczna,

— karty sportowe, karnety na zajecia sportowo-rekreacyjne,

— karnety na wydarzenia kulturalno-rozrywkowe,

— telefon komérkowy,

— dodatkowe ubezpieczenie na zycie,

— komputer przenosny,

— dofinansowanie do specjalistycznych form doskonalenia zawodowego.

Na poziom wynagrodzenia specjalisty do spraw rachunkowosci zarzagdczej ma wptyw m.in.:
— staz pracy,

— poziom wyksztatcenia,

— znajomos¢ jezykdw obcych,

— rodzaj pracodawcy (np. firma z kapitatem polskim lub zagranicznym),

— wielko$¢ firmy,

— szczegotowy zakres zadan,

— region Polski.

WAZNE:
Zarobki os6b wykonujgcych dany zawdd/grupe zawoddéw s3 orientacyjne i mogga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdza¢, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajac z polecanych zrédet
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danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujace o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej mozliwe jest zatrudnienie osdb
z niepetnosprawnosciami.

Warunkiem niezbednym do zatrudnienia osdb niepetnosprawnych w tym zawodzie jest identyfikacja

indywidualnych barier, dostosowanie technicznych i organizacyjnych warunkéw $rodowiska oraz

stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia osdb:

— stabo styszacych (03-L), gdy stosujg aparaty stuchowe umozliwiajgce swobodng komunikacje,

— z dysfunkcjg narzadu wzroku (04-0), jesli posiadana wada jest skorygowana odpowiednimi
szktami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi, ktére zapewnig ostros¢ widzenia,

— z niewielka dysfunkcjg koriczyn dolnych (05-R), wymagane jest wowczas wyposazenie stanowiska
w uchwyty, porecze, regulowang wysokosé krzesta, podndzka i inne udogodnienia,

— z catkowitg dysfunkcjg konczyn dolnych (05-R), pod warunkiem dostosowania miejsca pracy do
wozkdéw inwalidzkich,

— z niewielkg dysfunkcjg konczyn gérnych (05-R), ktéra nie wyklucza pracy przy komputerze,
wymagane jest wowczas pewne dostosowanie sprzetu komputerowego,

— cierpigcych na epilepsje (06-E), ktére mogag wykonywac zawdd na wybranych stanowiskach pracy,
pod warunkiem, ze ryzyko wystepowania atakow jest mozliwe do okreslenia.

WAZNE:
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytacznie po
indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCJI, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji, kwalifikacji i zawodéw  (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczagcym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz fatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilno$¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:
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Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation
Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill
Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODLA DODATKOWYCH INFORMACJI O ZAWODZIE

Podstawowe regulacje prawne:

Stan prawny na dzien: 31.10.2018 r.

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. poz. 1089, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o udostepnianiu informacji gospodarczych i wymianie danych
gospodarczych (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 470, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
1417).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
1768, z pdin. zm.).

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265, z pdin. zm.).

Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz.
1330, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402, z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1876, z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 997, z pdzin.
zm.).

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 395, z pdzn. zm.).
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 917, z pdzn. zm.).
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 227).

Literatura branzowa:

Bromwich M., Bhimani A.: Management Accounting: Pathways to Progress. CIMA, London 1994.
Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E.: Rachunkowos$¢ zarzadcza. Metody zastosowania.
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014.

Global Management Accounting Principles. CGMA, 2014.

Kabalski P., Jaruga A., Szychta A.: Rachunkowos$¢ zarzadcza. Wydawnictwo Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2014.

Kalinowska K., Kalinowski M.: Zawdd specjalisty ds. rachunkowos$ci zarzadczej w perspektywie
etycznej. ,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym” nr 1, 2014.

Nowak E.: Rachunkowos$¢ zarzgdcza w przedsiebiorstwie. CeDeWu, Warszawa 2017.

Piosik A.: Zasady Rachunkowosci Zarzgdczej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.
Sobanska 1. (red.): Rachunkowos$¢ zarzadcza. Podejscie operacyjne i strategiczne. Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2009.
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Zasoby internetowe [dostep: 31.10.2018]:

e Association of International Certified Professional Accountants — globalna organizacja
prowadzgca postepowania kwalifikacyjne do uzyskania miedzynarodowych certyfikatow CGMA
(Chartered Global Management Accountant) dla specjalistow rachunkowosci zarzadczej:
https://www.cgma.org/aboutcgma.html

e Baza danych standardow kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych programow
szkolen: ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

e CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) — globalna organizacja kwalifikujgca do
zdobycia miedzynarodowych certyfikatéw dla specjalistéw rachunkowosci zarzadczej —
kwalifikacji CIMA Certificates & Diplomas (CIMA Cert BA, CIMA Dip MA, CIMA Adv Dip MA):
https://www.cimaglobal.com/Our-locations/Poland

e Czasopismo branzowe Controlling i Rachunkowos$¢ Zarzadcza:
https://www.controllingirachunkowosc.pl/

e Czasopismo branzowe Rachunkowos$é: https://rachunkowosc.com.pl

e Czasopismo branzowe Swiat Ksiegowych: https://www.skwp.pl

e Institute of Certified Management Accountants — australijska organizacja prowadzaca
postepowania kwalifikacyjne do uzyskania certyfikatéw dla specjalistdw rachunkowosci
zarzadczej — dyplomow ICMA: https://www.cmawebline.org

e Institute of Management Accountants (IMA) — globalna organizacja prowadzgca postepowania
kwalifikacyjne do uzyskania miedzynarodowych certyfikatdw dla specjalistéw rachunkowosci
zarzadczej — dyploméw CMA (Certified Management Accountant): https://www.imanet.org/
?ssopc=1

e Krajowa lzba Ksiegowych: https://kik.edu.pl

e Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

e Portal dla menedzeréw: www.rachunkowosczarzadcza.pl

e Projekt Zintegrowany System Kwalifikacji: http://kwalifikacje.edu.pl

e Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

e Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce: www.skwp.pl/Komisja,Rachunkowosci,Zarzadczej

e The International Federation of Accountants — globalna organizacja zrzeszajaca jednostki
zajmujgce sie tworzeniem, rozwijaniem, promowaniem i szkoleniem profesjonalistéw z dziedziny
rachunkowosci na catym $wiecie: http://www.ifac.org

e Wyszukiwarka opiséw zawodow: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-
zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow

7. SLOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia Definicja pojecia

Awans zawodowy Wyréznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy
oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajgcy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopien —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajacg za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyzji.

Czynnosci S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajgce efekt w postaci realizacji
zawodowe celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.
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Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktore
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiéow
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami oswiatowymi).

Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programow, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalne;j.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdw kwalifikacji umozliwiajgca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 poziomow kwalifikacji
opisywanych za pomocg efektow uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
uktad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.

Kody
niepetnosprawnosci

Sg symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujgcy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skutecznos¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-piciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakaZzne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby uktadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wiasnego rozwoju oraz

spoteczne autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spotecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje S3 to kompetencje (pofaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji

kluczowe spotecznej i zatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktére zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych — Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,

zawodowa w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja Oznacza zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce pozioméw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim

Kwalifikacji (PRK) poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomoca ogdlnych charakterystyk

efektédw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajgcy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,$wiadectwa”,
Lcertyfikatu”.
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Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci
sensomotoryczne

Sg to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzagdow zmystow (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnosé¢ rak, precyzja ruchow ragk, sprawnosc¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktdérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.

Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektorych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutdow, podczas
gdy w innych nie ma takich systemow. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotfach
i placowkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolno$¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Uprawnienia

Oznaczajg posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujace konieczno$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektdw uczenia sie poprzez réznego rodzaju aktywnos$é poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacjg pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbidr opiséw obiektéw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej.

Woyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajagcego poziomowi ukoriczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoriczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukoriczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, koriczacy sie okreSlonym wytworem, ustuga lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rézni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadajg sie
czynnosci zawodowe.

Zawod

Jest to zbiér zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrédfo utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(2SK)

Wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.

Informacje o ZSK sg dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujacy kwalifikacje
wtgczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK sg dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

22



https://www.kwalifikacje.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/

INFORMACJA O ZAWODZIE - Specjalista do spraw rachunkowosci zarzadczej 241106

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Dotyczg dtugofalowych projektdw i przedsiewzieg,
ktore majg wptyw na funkcjonowanie
i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa na rynku.

Lp. Nazwa pojecia Definicja Zrédto

1 Analiza ekonomiczna Badanie, interpretacja i ocena wynikéw finansowych | Definicja opracowana przez
i rzeczowych oraz ocena zaleznosci miedzy réznymi zespot ekspercki na
procesami ekonomicznymi. podstawie: Czubakowska K.,

Gabrusewicz W., Nowak E.:
Rachunkowos¢ zarzadcza.
Metody zastosowania. PWE,
Warszawa 2014

2 Budzetowanie Instrument zarzadzania procesami biznesowymi Definicja opracowana przez
w réznych obszarach, np. w produkcji, marketingu, zespot ekspercki na
finansach, pozwalajacy efektywnie wykorzystacé podstawie: Czubakowska K.,
srodki finansowe przedsiebiorstwa w celu uzyskania Gabrusewicz W., Nowak E.:
jak najlepszych wynikéw. Rachunkowos¢ zarzadcza.

Metody zastosowania. PWE,
Warszawa 2014
3 Centra Wydzielone czesci przedsiebiorstwa, np. zaktady, https://www.controllingirachu
odpowiedzialnosci linie produkcyjne, dziaty, wydziaty, filie, ktorych nkowosc.pl/wyszukiwarka?for
kierownicy przejmujg odpowiedzialnosc¢ za efekty ich | m%5Bstype%5D=1&form%5Bt
dziatania. Centrami (segmentami) ime%5D=1&form%5Bmatch%
odpowiedzialnosci, a tym samym miejscami 5D=all&form%5Brange%5D%5
powstawania kosztow mogg by¢ takze konkretne B0%5D=t&form%5Brange%5D
projekty, kontrakty lub procesy. %5B1%5D=c&form%5Bsearch
%5D=Centra+odpowiedzialno
%C5%9Bci&szukaj=Szukaj
[dostep: 31.10.2018]

4 Dane niefinansowe Dane dotyczace polityki przedsiebiorstwa w zakresie | Definicja opracowana przez
m.in. spraw spotecznych, srodowiska, praw zespot ekspercki na
cztowieka, pracowniczych, odpowiedzialnosci za podstawie:
produkt, przeciwdziatania korupcji. https://www.sii.org.pl/11922/

aktualnosci/felietony/dane-
niefinansowe-czyli-nowe-
obowiazki-spolek-
gieldowych.html

[dostep: 31.10.2018]

5 Decyzje operacyjne Decyzje dotyczace biezacych, krétkoterminowych Definicja opracowana przez
celéw. Podejmowane s przez kierownikéw zespot ekspercki na
Sredniego i nizszego szczebla zarzadzania. Dotycza, podstawie: Kabalski P., Jaruga
np. optymalizacji wykorzystania zasobdw, organizacji | A., Szychta A.: Rachunkowos¢
produkcji i zbytu, kontroli przebiegu proceséw zarzadcza. Wolters Kluwer
w poszczegdlnych obszarach dziatania Polska, Warszawa 2014
przedsiebiorstwa.

6 Decyzje strategiczne Podejmowane na wyzszym szczeblu zarzgdzania. Definicja opracowana przez

zespot ekspercki na
podstawie: Kabalski P., Jaruga
A., Szychta A.: Rachunkowos$¢
zarzadcza. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2014
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7 Dyplomy ksiegowe Certyfikaty potwierdzajace kwalifikacje z dziedziny Definicja opracowana przez
rachunkowosci zarzadczej i finansowej oraz zespot ekspercki na
pokrewne, takie jak: podstawie:

— CIMA (certyfikat Chartered Institute of https://www.pit.pl/aktualnosc
Management Accountants), i/rozne-certyfikaty-dla-
— CGMA (certyfikat Chartered Global Management | ksiegowych-919491
Accountant), [dostep: 31.10.2018]
— CMA (certyfikat Certified Management
Accountant of Institute of Management
Accountants IMA),
- ACCA (certyfikat wydawany przez The Association
of Chartered Certified Accountant),
- AICPA (certyfikat American Institute of Certified
Public Accountants),
- CIA (certyfikat Certified Internal Auditor),
- CFA (certyfikat Chartered Financial Analyst),
— Dyplomowany Ksiegowy (certyfikat
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce).

8 Dzwignia finansowa Wykorzystanie kapitatu obcego do zwiekszenia Definicja opracowana przez

rentownosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. | zespdt ekspercki na
podstawie: Kabalski P., Jaruga
A., Szychta A.: Rachunkowos$¢
zarzadcza. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2014

9 Kultura organizacyjna Zgodne z wartosciami firmy, normy i wzory https://www.corazlepszyporta
zachowan, ktore sg akceptowane i przestrzegane Ibiznesowy.pl/art/kultura-
przez wszystkich cztonkéw organizacji. organizacyjna

[dostep: 31.10.2018]
10 Odchylenia wykonania Rdéznice miedzy zatozeniami w planach operacyjnych, | Definicja opracowana przez
budzetu a ich wykonaniem. Mogg by¢ wyrazone kwotowo lub | zespét ekspercki na
procentowo. podstawie: Kabalski P., Jaruga
A., Szychta A.: Rachunkowos$¢
zarzadcza. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2014

11 Procesy biznesowe Uporzadkowany i zorganizowany cigg dziatan Definicja opracowana przez
poszczegdlnych komarek organizacyjnych (piondw, zespot ekspercki na
dziatéw) przedsiebiorstwa, ktorych efektem jest podstawie: Kabalski P., Jaruga
osiggniecie zatozonego celu. A., Szychta A.: Rachunkowos¢

zarzadcza. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2014
12 Prég rentownosci Punkt zréwnania przychodéw i kosztéow, w ktérym Definicja opracowana przez
przedsiewziecie nie generuje ani zyskow, ani strat. zespot ekspercki na
podstawie: Czubakowska K.,
Gabrusewicz W., Nowak E.:
Rachunkowosé zarzadcza.
Metody zastosowania. PWE,
Warszawa 2014
13 Rachunek kosztow Ustalenie i wycena naktadéw poniesionych Definicja opracowana przez

w okreslonym czasie na realizacje zadan
przedsiebiorstwa. Dostarcza informacji dla celéw
sprawozdawczych, decyzyjnych, racjonalnego
dziatania i zarzadzania.

zespot ekspercki na
podstawie: Czubakowska K.,
Gabrusewicz W., Nowak E.:
Rachunkowos¢ zarzadcza.
Metody zastosowania. PWE,
Warszawa 2014
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14

Rachunkowos¢
zarzadcza

Nienormowany prawem system gromadzenia,
opracowania, analizy, interpretacji i prezentacji
danych finansowych i niefinansowych dla celow
planowania i kontroli oraz podejmowania decyzji.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie: Czubakowska K.,
Gabrusewicz W., Nowak E.:
Rachunkowos¢ zarzadcza.
Metody zastosowania. PWE,
Warszawa 2014

15

Rentownos¢

Stopien efektywnosci funkcjonowania oraz
gospodarowania majgtkiem przedsiebiorstwa.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie:
https://poradnikprzedsiebiorc
y.pl/-analiza-wskaznikowa-
przedsiebiorstwa-wskazniki-
rentownosci

[dostep: 31.10.2018]

16

Sprawozdanie
finansowe

Informacje o rocznej dziatalnosci przedsiebiorstwa,
ujete pod wzgledem finansowym. Zasady jego
sporzgdzania normuje ustawa o rachunkowosci.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap
.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU1
9941210591

[dostep: 31.10.2018]

17

Systemy
wynagradzania

Metody ustalania wysokosci i sktadnikow
wynagrodzenia, np. system czasowy, akordowy,
prowizyjny.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie:
http://prawo.sejm.gov.pl/isap
.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU1
9740240141

[dostep: 31.10.2018]

18

Zarzadzanie ryzykiem
gospodarczym

Dziatania majgce na celu rozpoznanie, ocene,
sterowanie i kontrole ryzyka, ktérych celem jest
zapewnienie stabilizacji i rozwoju.

Definicja opracowana przez
zespot ekspercki na
podstawie: Kabalski P., Jaruga
A., Szychta A.: Rachunkowos¢
zarzadcza. Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2014
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ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientéw instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla r6znych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
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